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[Liebe Soldatinnen und Soldaten.

liebe zivile Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

das Jahr 2011 wird ein wichtiges Jahr fiir die Bundeswehr.

In den laufenden Einsidtzen konnen wir deutliche Fortschritte vorweisen. Bei ISAF
bewdhrt sich die Truppe im Gefecht und hat die Initiative in ihrem
Verantwortungsbereich wiedererlangt. Die Prdsenz unserer Truppen auf dem Balkan
hat zu einer nachhaltigen Stabilisierung in der Region gefithrt und ermdoglicht in
diesem Jahr umfangreiche Truppenreduzierungen bei KFOR und EUFOR. Bei
UNIFIL leisten wir einen wesentlichen Beitrag zur Absicherung der seeseitigen
Grenze des Libanon und im Rahmen von ATALANTA zum Schutz der im Auftrag des
Welterndhrungsprogramms fahrenden Schiffe im Seegebiet vor dem Horn von Afrika.
Auf diese Erfolge konnen wir stolz sein. Sie zeigen, dass unsere Erziehung und
Ausbildung funktioniert und unsere Soldatinnen und Soldaten auf den Einsatz.
einschlieBlich hochintensiver Gefechte, gut vorbereitet sind.

Mit der Aussetzung der Pflicht zur Ableistung des Grundwehrdienstes wird die
Bundeswehr zu einer Freiwilligenarmee. Dabei wollen wir bewihrte Grundsitze und
Prinzipien, die unsere Streitkrdfte besonders prigen und die Integration in die
Gesellschaft sichern, beibehalten. Die Innere Fiithrung mit dem Leitbild vom
Staatsbiirger in Uniform und das Prinzip ..Fithren mit Auftrag” werden zu Recht als
besondere Unternehmensphilosophie der Bundeswehr wahrgenommen und sind auch
ber unseren Verbiindeten und Partnern hoch angesehen. Sie sind und bleiben die
Konstanten bei der Neuausrichtung der Bundeswehr.

In einem sich wandelnden demographischen Umfeld ist die Nachwuchsgewinnung
eine strategische Herausforderung. Nur eine attraktive Bundeswehr kann im
Wettbewerb um die besten Kopfe bestehen. Dazu gehoren materielle Anreize ebenso
wie eine realitdtsnahe und fordernde Ausbildung und Erziehung der jungen Minner
und Frauen, die sich fiir den Dienst in den Streitkriften entschieden haben.
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Die Erfahrungen der laufenden Einsdtze und unsere Firsorgepflicht als Vorgesetzte
gebieten, hohe Anforderungen an die physische und psychische Belastbarkeit unserer
Soldatinnen und Soldaten zu stellen. Eine sorgfiltige Gestaltung der Ausbildung, die
Stdarken fordert und unter strikter Beachtung der korperlichen Unversehrtheit und
Menschenwiirde auch an Leistungsgrenzen fiihrt, ist zwingende Voraussetzung, um im
Einsatz bestehen zu kénnen.

Die in der Medienberichterstattung zu den Todesumstinden eines Soldaten in
Nordbaghlan am 17. Dezember 2010, zu den Vorfdllen im Zusammenhang mit dem
todlichen Unfall einer Offiziersanwirterin am 7. November 2010 auf unserem
Segelschulschiff ..Gorch Fock™ und zur bisher ungeklirten Offnung von
Feldpostbriefen erhobenen Vorwiirfe wiegen schwer. Ich verstehe Thre Betroffenheit
iiber die Wucht der Berichterstattung. Umso mehr sind wir gefordert, diese Einzelfille
schnell und griindlich aufzukldren. Und es ist unsere gemeinsame Pflicht zu priifen, ob
es 1m inneren Geflige der Streitkrdafte Anzeichen gibt fiir Verdnderungen, denen wir
entgegen wirken miissen.

Meine Absicht ist, frithzeitig Handlungsbedarf fiir die Neugestaltung der Bundeswehr
im Kontext gestiegener Einsatzbelastung und der strategischen Herausforderung
unserer Personalgewinnung zu erkennen.

Ich habe mit den Inspekteuren der Teilstreitkrafte und militdrischen
Organisationsbereiche erortert, welche Indikatoren uns dafiir zur Verfiigung stehen
und wie wir das Lagebild iiber die innere Verfassung unserer Streitkrdfte schirfen
konnen. Bis zum Friihjahr 2011 wollen wir alle verfligbaren Informationen auswerten
und eine erste Lageeinschidtzung gewinnen.

Auf dieser Grundlage werden wir den Dialog mit der Truppe suchen und sowohl die
militdrischen Vorgesetzten als auch Vertrauenspersonen, Gleichstellungsbeauftragte
und fiir Erziehung und Ausbildung zustindige Fachgremien und Institutionen mit ihrer
spezifischen Kompetenz einbinden.

Hierbei geht es mir weder um weitere biirokratische Mallnahmen noch um
Schuldfragen. Im Mittelpunkt steht unsere Fahigkeit zur kritischen Selbstreflexion, zur
eigenstindigen Identifizierung unserer Stdarken und Schwidchen. Dies ist
Voraussetzung, um die Bundeswehr fiir die jungen Menschen attraktiv zu halten, die
wir flir den anspruchsvollen Dienst in unseren Streitkrdften brauchen.

[ch vertraue dabei auf lhre Loyalitdit und Ihre innere Bereitschaft, sich fiir die
Neugestaltung der Bundeswehr einzubringen.
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